
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�dĞĂŵ�;�ZdͿ 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂůŝŶĂ͛Ɛ��Zd�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐĂǀĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� 

ƚŽ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ͘ 

KƵƌ��ƉƉƌŽĂĐŚ 
· dŚĞ��Zd�ŵĞĞƟŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌĞͲ

ƐĞŶƚ� Ă� ƉƌŽũĞĐƚ� Žƌ� ŝĚĞĂ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� � �ŝƚǇ� ƐƚĂī� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƉĞƌŵŝƚ� ƉůĂŶ�
ƌĞǀŝĞǁ͘ 

KƵƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� Ăůů� ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͕� ƉĞƌŵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƐƵďŵŝƩĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

KƵƌ�WƵƌƉŽƐĞ 
· dŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ăůů� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� Ăƚ� ŽŶĞ�

ƟŵĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� Ă� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƐƵďŵŝƩĂů� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĨĂƐƚĞƐƚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͘ 

ê��KEd��d�ê 
DĂƌŐǇ��ůĞŵ�ͮ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ϳϴϱ-ϯϬϵ-ϱϳϮϬ�ͮ�ŵĂƌŐǇ͘ĐůĞŵΛƐĂůŝŶĂ͘ŽƌŐ 

 

· �Zd�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�Ă�&Z���ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͊ 

· dŚĞ� �Zd� ŝŶĐůƵĚĞƐ� �ŝƚǇ� ƐƚĂī� ĨƌŽŵ� ĞǀĞƌǇ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ��Zd�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͗� 
�ŽŶĐĞƉƚƵĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉůĞƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;ƐĞĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘� 

· �Zd�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

· �Zd�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� Ă� ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ� ĐŚĞĐŬůŝƐƚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� 
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƩĂů͘ 

· dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂůŝŶĂ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ϭϬ� �h^/E�^^� ��z� 
ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ� ŝŶŝƟĂů� ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉůĂŶ� ƐƵďŵŝƩĂůƐ� ĂŶĚ�Ă� 
ϱ��h^/E�^^���z�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂů�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�� 

�Ž�zŽƵ�<ŶŽǁ͙͍ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�dĞĂŵ�;�ZdͿ 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂůŝŶĂ͛Ɛ��Zd�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐĂǀĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� 

ƚŽ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ͘ 

KƵƌ��ƉƉƌŽĂĐŚ 
· dŚĞ��Zd�ŵĞĞƟŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌĞͲ

ƐĞŶƚ� Ă� ƉƌŽũĞĐƚ� Žƌ� ŝĚĞĂ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� � �ŝƚǇ� ƐƚĂī� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƉĞƌŵŝƚ� ƉůĂŶ�
ƌĞǀŝĞǁ͘ 

KƵƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� Ăůů� ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͕� ƉĞƌŵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƐƵďŵŝƩĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

KƵƌ�WƵƌƉŽƐĞ 
· dŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ăůů� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� Ăƚ� ŽŶĞ�

ƟŵĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� Ă� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƐƵďŵŝƩĂů� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĨĂƐƚĞƐƚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͘ 

ê��KEd��d�ê 
DĂƌŐǇ��ůĞŵ�ͮ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ϳϴϱ-ϯϬϵ-ϱϳϮϬ�ͮ�ŵĂƌŐǇ͘ĐůĞŵΛƐĂůŝŶĂ͘ŽƌŐ 

 

· �Zd�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�Ă�&Z���ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͊ 

· dŚĞ� �Zd� ŝŶĐůƵĚĞƐ� �ŝƚǇ� ƐƚĂī� ĨƌŽŵ� ĞǀĞƌǇ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ��Zd�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͗� 
�ŽŶĐĞƉƚƵĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉůĞƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;ƐĞĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘� 

· �Zd�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

· �Zd�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� Ă� ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ� ĐŚĞĐŬůŝƐƚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� 
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƩĂů͘ 

· dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂůŝŶĂ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ϭϬ� �h^/E�^^� ��z� 
ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ� ŝŶŝƟĂů� ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉůĂŶ� ƐƵďŵŝƩĂůƐ� ĂŶĚ�Ă� 
ϱ��h^/E�^^���z�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂů�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�� 

�Ž�zŽƵ�<ŶŽǁ͙͍ 



�ƌĞ�zŽƵ�ZĞĂĚǇ�ĨŽƌ��Zd͍ 
dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�dĞĂŵ�;�ZdͿ�ŽīĞƌƐ�ƚǁŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 
· �ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�Žƌ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�^ĂůŝŶĂ͍� 
· �ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͍ 
KWd/KE�ηϭ͗����ŽŶĐĞƉƚƵĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ�
ƐƚĂī�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞĚ�
ŇĂŐƐ͘� �� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� ŝŶ-ĚĞƉƚŚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĐŽĚĞ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŝŶǀŽůǀĞ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƉůĂŶƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ĂƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ͘�WůĂŶƐ�ĚŽ�EKd�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� Ă� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� �� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ůŝƩůĞ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ŶŽƟĐĞ͖� ǁĞ� ǁŝůů� ƐŝŵƉůǇ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��Zd�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

· �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĨŽƌ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞǀŝĞǁ͍� 
· �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽĚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͍ 

KWd/KE� ηϮ͗� �� �ŽŵƉůĞƚĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� Ă� ƉƌĞ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ƉĞƌŵŝƚ� ƐƵďŵŝƩĂů͘� 
�� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĂŶ� ŝŶ-ĚĞƉƚŚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐŽĚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� �Zd� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ŵŽƐƚ� ďĞŶĞĮĐŝĂů͕� �ŝƚǇ� ƐƚĂī� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƉůĂŶ� ƐƵďŵŝƩĂůƐ� ďĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� 
Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĨƵůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ͘�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƐƵďŵŝƩĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽĚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕�
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